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МЕДИАЦИЯ С КОНТРАГЕНТАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СНИЖЕНИЯ РИСКОВ В РАМКАХ КОНТРОЛЬНО-

НАДЗОРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



Васькова Евгения Павловна
ü Директор Центра медиации Санкт-

Петербургского государственного 
университета.

ü Медиатор Центра медиации при РСПП.
ü Член Правления Центра медиации АЮР.
ü Член рабочих групп по совершенствованию 

регулирования примирительных процедур 
(медиации) Министерства юстиции 
Российской Федерации, Банка России, 
Ассоциации юристов России, ТПП РФ, 
Правительства Санкт-Петербурга, Штаба по 
защите бизнеса города Москва.

ü Эксперт Центра компетенции по 
нормативному регулированию цифровой 
экономики Фонда «Сколково». 

ü Практикующий юрист, медиатор, 
переговорщик.



Понятие «медиация» в РФ

Федеральный закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ «Об
альтернативной процедуре урегулирования споров с
участием посредника (процедуре медиации)»
… закон разработан в целях создания правовых условий
для применения в РФ альтернативной процедуры
урегулирования споров с участием в качестве
посредника независимого лица – медиатора … (пункт 1
статьи 1).
Процедура медиации - способ урегулирования споров
при содействии медиатора на основе добровольного
согласия сторон в целях достижения ими
взаимоприемлемого решения (пункт 2 статьи 2).



Примеры отраслевых компонентов, 
используемых в медиации
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ия Психология: работа с гендером, работа с 
эмоциями

Теория конфликта: анализ конфликта

Теория коммуникации: переговорные навыки

Право: правовая основа процедуры, правовое 
значение медиативного соглашения, оценка 
интересов сторон в рамках правового поля

4



В сфере защиты конкуренции

С контрольно-
надзорными органами

С антимонопольными 
органами

С налоговыми органами

С участниками рынка

С контрагентами

С конечными потребителями 
(представителями их 

интересов)

С конкурентами
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Трансформации в медиации
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Информационного 
поля

Временных границ 



Дополнительные факторы

Управление конфликтом 
через процедуру 
медиации

Авторитет 
медиатора 
(организации)



Медиация

Новый уровень 
культуры 
коммуникации

Новый формат 
взаимодействия  



Медиация в СПбГУ

Ø Инновационная программа «Переговоры и медиация 
в антимонопольной сфере» включена в программу 
обучения и стартует в апреле 2022 года.

Ø Проведение медиаций, в том числе с публичным 
элементом.

Ø Развитие и методическое обеспечение инноваций в 
медиации).

Ø Обучение и методическое обеспечение деятельности 
медиаторов и потенциальных участников конфликта 
по отраслевым направлениям с учетом специфики 
правоотношений.

Ø Участие в законотворческом процессе в составе 
рабочих групп ОГВ и как экспертное учреждение.

Ø Регулярное проведение мероприятий по медиации.



ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ
О МЕРОПРИЯТИЯХ ПО МЕДИАЦИИ



Конференции в СПБГУ

Ø Международная междисциплинарная 
конференция «Медиация: современность, 
инновационность, технологичность», Санкт-
Петербург, 22-23 сентября 2022 года.

Ø Конференция по АРС как сателлит ПМЮФ.
Ø Секция по медиации в рамках ММЮФ как 

сателлит ПМЮФ.
Ø IBMM-2022.
Ø Секция по медиации в рамках Международного 

конфликтологического конгресса.



Санкт-Петербургский
государственный университет

spbu.ru

Благодарю за внимание!

Центр медиации СПбГУ
Санкт-Петербург, 22-я линия В.О., д. 7а, каб. 3

Телефон:+7 (812) 329–28–24
E-mail: mediation@spbu.ru,
evgenia.vaskova@gmail.com
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